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Beschlussvorschlag

1. Der Verwaltungs- Wirtschafts- und Finanzausschuss empfiehlt dem Gemeinderat,

die Vergabe fiir den Auftrag zur Durchfiihrung einer prozessorientierten

Organisationsuntersuchung an die Fa. Picture GmbH, Miinster.

Auf Vorschlag der Verwaltung soll die nachhaltigere und glinstigere Variante des

Szenarios 2 mit einer Angebotssumme von 551.434,10 € beauftragt werden.

2. Der Verwaltungs- Wirtschafts- und Finanzausschuss empfiehlt dem Gemeinderat,

hierfiir eine 0,5-Vollzeitstelle ab dem Stellenplan 2028 in EG11/A11 zur Verfiigung zu

stellen.
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. Wesentlicher Inhalt

Der Gemeinderat wird gebeten, den Auftrag zur Durchflihrung einer prozessorientierten
Organisationsuntersuchung zu vergeben und auch Uber dafiir bereitzustellende stadtische

Personalkapazitaten zu entscheiden.

Il. Erlduterung und Begriindung
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 24.11.2025 (Drucksache 2025-325) die

Verwaltung beauftragt, ein Ausschreibungsverfahren fiir eine prozessorientierte

Organisationsuntersuchung einzuleiten.

Die Stadtverwaltung flhrte das Vergabeverfahren in Form eines Verhandlungsverfahrens mit

Teilnahmewettbewerb durch.

Ausgeschrieben wurde die prozessorientierte Organisationsuntersuchung in folgenden

Phasen:

- 12-monatige Aufbauphase, in der die Grundlagen erarbeitet werden. Darunter fallen
beispielsweise das Schulungs- und Kommunikationskonzept sowie der Aufbau des
Prozessregisters.

Wahrend der Aufbauphase sollen bereits 20 Prozesse untersucht und optimiert werden.

- Darauf folgt eine vierjahrige Ausbauphase, um Prozesse zu dokumentieren, analysieren
und optimieren. In diesen vier Jahren sollen je 40 Prozesse (insgesamt also 160

Prozesse) untersucht werden.

Nach Abschluss der Organisationsuntersuchung soll das Prozessmanagement als Werkzeug

bei der Stadt Rastatt dauerhaft implementiert werden.

Wahrend der Durchflihrung sollen die anfallenden Leistungen arbeitsteilig durch Personal des
externen Dienstleisters sowie durch eigene Mitarbeitende der Stadtverwaltung Rastatt
erbracht werden. Die Verteilung und Intensitat der bendtigten Beratungsdienstleistungen
variieren zwischen den einzelnen Phasen. Mit Fortschreiten der Untersuchung soll die

Arbeitsteilung zunehmend auf die Stadtverwaltung Rastatt Gbergehen.
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Die Ausschreibung beinhaltete zwei Szenarien:
1) dauerhafte Eigenressourcen der Stadt Rastatt von 0,5 Vollzeitdquivalenten (VZA) fir
die nachsten 5 Jahre (mit derzeitiger Personalausstattung)
2) ab dem 3. Jahr Aufstockung der Personalkapazitaten der Stadt Rastatt von 0,5 VZA
auf 1,0 VZA (durch eine zusatzliche 0,5 Stelle EG 11/A11 ab dem Haushaltsjahr
2028)

Insgesamt haben 7 Firmen am Teilnahmewettbewerb teilgenommen. Aufgrund der fachlichen

Eignung wurden 2 Bewerber zur Angebotsabgabe aufgefordert.

Nach abschlieRender Prifung und Wertung der vorliegenden Angebote musste ein Bieter
vom Verfahren ausgeschlossen werden, da die vorgegebenen Mindestanforderungen nicht
erfullt werden. Somit verbleibt nur ein Bieter im Wettbewerb. Eine Ausfihrung zu Konzept
und Angebot des verbleibenden Bieters erfolgt im Verwaltungs-, Wirtschafts- und

Finanzausschuss.

Die Kosten fiir Szenario 1 belaufen sich auf 1.083.364,10 € bei Szenario 2 auf
551.434,10 € (jeweils inkl. MwSt.).

Die Kosten der in 2028 bei Szenario 2 vorgesehenen 0,5-Stelle belaufen sich (nach heutigen
Grundlagen) auf jahrlich 46.050 € (bei A11) bzw. 47.500 € (bei EG 11).

Diesen Kosten stehen Einsparungen von jahrlich 100 Personentagen (rund 177.000 €) des

externen Dienstleisters gegentber.

Somit ist es insgesamt nachhaltiger und glinstiger, Szenario 2 zu beauftragen.

Aktuell sind bisher Mittel in H6he von 50.000 Euro im Haushalt 2026 sowie jeweils weitere
100.000 Euro in den Jahren 2027 bis 2029 in der Finanzplanung eingeplant. Die in den
folgenden Haushaltsjahren anfallenden Kosten werden bei der Mittelanmeldung

berlcksichtigt werden.

Die Zentrale Vergabestelle und das Rechnungsprifungsamt waren im Vergabeverfahren

beteiligt und haben der Auftragsvergabe zugestimmt.

Die Aufhebung eines Vergabeverfahrens kann nur unter den Voraussetzungen des § 63 VgV
ohne das Risiko eines Schadensersatzanspruches seitens des Bieters erfolgen.
Da die Ausschreibung nicht unter den Vorbehalt der Bereitstellung der entsprechenden

Haushaltsmittel gestellt wurde und die Voraussetzungen des § 63 VGV fur eine rechtmalige
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Aufhebung des durchgefiihrten europaweiten Verhandlungsverfahrens mit
Teilnahmewettbewerb nicht vorliegen, kann die Stadt Rastatt gleichwohl das Verfahren
beenden. Bei dieser sonstigen Beendigung setzt sich der Auftraggeber dem Risiko aus, dass
der Bieter Picture GmbH aufgrund seiner Rechtsverletzung Schadenersatz geltend macht.
Es ist festzustellen, dass bei einer Aufhebung des Vergabeverfahrens auf die Stadt in jedem
Fall ein Kostenrisiko zukommt und das Geld dann besser in die Leistung investiert ware als

in Schadenersatz- und Rechtsverteidigungskosten.
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lll. Angaben zum Haushalt

Fahrt die Beschlussvorlage zu finanziellen Verpflichtungen?
[ ] nein X ja, in Hhe von 551.434,10 €
zzgl. Personalkosten in Hohe von 139.500 € bzw. 142.500 €

Wo sind die Ausgaben veranschlagt?

X Ergebnishaushalt (2026 50.000, ansonsten in Folgejahren)
Kostenstelle 122050100 Sachkonto

[ ] Finanzhaushalt

Investitionsauftrag

Ggf. erganzende Erlauterungen:
[ ] Folgekosten in Héhe von
[ ] Gegenfinanzierung (Zuweisung, Zuschuss, Férdermittel) in Hohe von

[ ] Budgetiiberschreitung in Héhe von
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